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Schaamrood: de drijvende kracht
achter het menselijk handelen

Onlangs ging de Nobelprijs voor Eco-

nomie naar gedragseconoom Richard

Thaler, die bekendheid verwierf met

zijn uitspraak dat het individu zich

vaak laat leiden door emotionele

overwegingen als angsten, emoties

en statusdenken. Aart Broek gaal in

zijn nieuwste boek op zoek naar de

drijfveren achter het handelen van

het individu en legt onder andere

een link tussen bestuurlijk gajes en

het psychologisch handelen.

door Quito Nicolaas

e auteur Aart Broek

staal bekend om

zijn gedegen en

maalschappijrele-
vante studies. In de algelo-
pen jaren zijn er tal hiervan
op zijn naam verschenen: De
zill van de passage (1988),
Pa Saka Kara (1999) en De
geschiedenis van de polilie
(2011). Hij is een schrijver
die op allerlei terreinen,
zowel fictie als non-ficlie,
actief is en zelfs een dicht-
bundel, ‘Het lichten van de
jaren’ (2010), het daglicht
deed zien.

In zijn meesl recente publi-
calie Schaamrood, aanteke-
ningen over angsl, agressie
en ambitie doel hij een po-
ging om hel gedrag van de
mens le verklaren, maar dan
loegespitst op de beweeg-
redenen hiervan. Gelukkig
noemlt hij zijn opmerkingen
in dit geval aantekeningen,
daar hij met het psvchologi-
seren van hel vraagstuk ver-
zel en agressie een lolaal an-
dere weg inslaal en hiermee
op zoek gaal naar een aller-
natieve verklaringsgrond dan

die een socioloog voor ogen
heeft.

Ambitie

In zijn aantekeningen over
de verhoudingen binnen het
Koninkrijk constateert Broek
lerecht dal er een sterke ‘be-
trokkenheid’ van Nederland
is bij de eilanden, die zich
laat vertalen in een grotere
male van loezicht op finan-
cieel, justitieel en politio-
neel gebied. Dat sinds 10-
10-10 de ontwikkeling op
Curagao bergalwaarls ging
en het zeker niel goed is le
praten als vitale bedrijven,
overheidsdiensten en de
Centrale Bank in verkeerde
handen dreigen te vallen. le-
dereen weel waar de schoen
wringt, maar probeert er zell
profijt van te trekken. Hier
verwachl je een kanlleke-
ning van de auteur, maar hij
komt niet verder dan hel sig-
naleren van een op gunsten
gebaseerde samenleving en
de afwachtende houding
onder lokale bestuurders.
Daarbij vergeel Broek dal
de lange alstand-machtre-
ductie de nodige wrijvingen

doet verminderen, een re-
delijk voorzieningenniveau
de gunstencultuur uitbant
en ruimte schepl voor een
nieuwe politiek.

Angst

Ten aanzien van miljarden-
verslindende projecten in
Nederland, zoals de Belu-

AART G. BROE

welijn en de Hogesnelheids-
lijn, en calamiteiten als de
Volendamse kerstbrand en
die van Schiphol-Oost, ob-
serveert de auteur dal het
vaak aan lel ontbreekt onder
betrokkenen om een signaal
af te geven dal er iets niel
deugt.

Of dit falende beleid te ma-
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ken heefl met angst of ambi-
tie laal hij aan de lezer over.
Anders is hel beeld bij zorg-
verzekeraar Maevila, de wo-
ningbouwcorporatie Roch-
dale alsook de bouw van het
ROC in Leiden en de daaruit
voortvloeiende graaimenta-
liteil.

Broek meent dat deze missers veelal
gerelateerd zijn aan het kopieergedrag
van vooraanslaande managers; dal
men graag door acceplalie om tol een
olgraag gewaar-
deerd, bewonderd en bejubeld wil

groep lte behoren,

worden.

Echter, ook hier zie je steeds hel le-
rugkerende patroon dat directies of
de Raad van Commissarissen, die uil
voormalige politici bestaan - elk met
gemiddeld zo'n twintig commissari-
alen op hun naam - weinig toezicht
houden op de besluitvorming. De
andere kant uitkijken loont, als men
beseft dat je als commissaris niet als
‘loser’ gedumpt wenst le worden.

Drijfveren

Deze bespreking beperkl zich tot vijf-
tien gevallen die op een begrijpelijke
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Tussen ergens
en nergens

Ul amibcian argors oo yotaien
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Van Edzard Mik werd een
bundel verhalen gepubliceerd:
“Tussen ergens en nergens'. De
uitgever lichl toe aan de hand
van een korle passage: “Mel
taxichauffeurs in deze con-
treien weel je het maar nooit”,

~
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manier besproken worden. In het
boek komen uiteenlopende zaken aan
de orde, waarover hij niet altijd een
scherpzinnig oordeel velt. De lezer
kan niettemin aan de hand van zijn
kanttekeningen een eigen projeclie

maken van hoe de situatie op Cura-
gao eruilziel, indien besloten wordt

tot een melting van overheidsprojec-
ten qua behaalde resullaten tegenover
de bijbehorende financiéle lasten en
tekorten. De vraag in welke volgorde
loekomstige leiders in de private en de
publieke seclor moeten voldoen aan
bepaalde eigenschappen — analytisch
vermogen, lransparantie, integriteit,
risico nemend, resultaatgerichtheid en
binding — blijft deels onbeantwoord.

Schaamrood - Aart G. Broek, In de
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laat Edzard Mik een personage
denken dat zich ver van huis
van de ene plek naar de an-
dere laat vervoeren, “hel gaal
ze meer om hel onderweg dan
om de beslemming, voor be-
stemmingen hebben ze geen
gevoel.” Bed, kamer, huis, stad,
melropool: waar zijn we eigen-
lijk als we ergens zijn? Wal een
plek lijkt te zijn, is geen plek
maar lelkens de opening naar
een dndere plek, een andere
ruimte. In elf verhalen legt Ed-
zard Mik de raadselachtigheid
van het dagelijkse leven bloot.
Zijn verhalen zijn glashelder
en eigenzinnig, indringend en
origineel. Soms lijkt een leven
rustig en kalm te verlopen lot
de persoon in een siluatie le-
rechtkomt die alles op losse
schroeven zel. Een pakjesbe-
zorger doel keurig neljes zijn
werk en bezorgl de pakjes pre-

Knipscheer 2017. ISBN: 978-90-6265-

cies volgens schema. Maar als
zijn aandacht wordl getrokken
door een vrouw in een oranje
overal, slaal zijn hoofd of zijn
hart op tilt. Alles blijkl ineens
toch anders te zijn. Hoe anders
en wal anders blijft onduide-
lijk: ‘ergens’ is hel enige wat je
ervan kunt zeggen.

Van Jane Gardam werd ver-
laald: ‘Een onberispelijke man’
(oorspronkelijke titel ‘Old
Filth'. 2004). Indertijd werd
de roman mel gejubel ont-
vangen in Engeland. De lezer
wordt geconfronteerd met de
persoonlijke gevolgen van op-
groeien in het koloniale rijk, in
verschillende culturen, met de
onvermijdelijke vervreemding
als onverwachte kostenpost.
En mel de gevolgen van de
wel erg Engelse gewoonte om
gevoelens le verbergen achler
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Ik haat en ik bemin. Waarom ik dit

doe, vraag je misschien?
Ik weel het niel, maar voel het
gebeuren en word erdoor gekweld.

Catullus

een masker van keurige net-
heid en onberispelijk taalge-
bruik. Kan ook moeilijk anders
mel ouders die in veel opzich-
ten ‘afwezig’ blijven, zeker
emolioneel. Ook hier blijft de
hoofdpersoon, rechter Edward
Feathers, mel al zijn moeilijk
le interpreteren herinnerin-
gen, zijn frustraties, schuldge-
voelens en obsessies hangen
lussen ergens en nergens. “Hel
was Eddies lot om altijd ver-
laten en vergelen te worden.
Iedereen was weg nu. Builen
zijn bereik.” Als zijn vrouw
Betty overlijdt, besluit hij zijn
oude nichtjes in Noord-Enge-
land te bezoeken. Dan wordt
hier en daar de fraaie facade
doorbroken. “Hij bleefl zitten.
En zitten. Ze ruimden de tafel
af. Ze joegen hem niel op. Hij
bleef maar zitten. Ze legden
een nieuw kleed op lafel. Ze

zeiden geen woord. Op een
zeker moment begon hij te
huilen. Hij huilde achter zijn
handen, op deze onbekende
plek, ongeliefd, onwetend,
verbijsterd, afgedaan.”
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